MHOJOKEHHUE
O HACTABHHUYECTBE B MBOY «KpacHOX0JIMCKasi CpeIHsAs
o0meoOpasoBaTebHad mKoaa Nel»

1.O01mue moJ1oKeHust
1.1. Hacrosmee Ilonoxxenue o HacraBHuuectBe B MBOY «KpacHoxonmckas
comr Nely (manee - monoxkeHue) pa3paboTaHO B COOTBETCTBUU ¢ DeiepaibHbIM
3akoHOM OT 29.12.2012 1. No 273- ®3 «OO6 obpazoBanuu B Poccuiickoi
Oenepanun» (C UBMEHEHUSIMU U JTOTIOJTHEHUsIMU ), TpynoBbIM KogekcoM PD, Bo
UCIIOJIHEHUE MOocTaHOBIeHUsT MuHuctepcTBa npocseiieHus PO ot 25 nexabps
2019 roma Ne P-145 «O06 yTBepKACHUHW METOJOJIOTUU (IICJICBOM MOJICIIH)
HacTaBHUYECTBAa  OOydarOlmuXcs Uil OpraHu3alui, OCYIIEeCTBISIOMINX
NEeATEeIbHOCTD 1o 00111€00pa30BaTEIIbHBIM, JOTIOJIHUTEJIbHBIM
001eo0pazoBaTeIbHbIM porpaMmmam u porpaMmmam CPEIHEro
podeCCUOHAIBHOTO 00pa30BaHUs, B TOM 4YHCIE C MPUMEHEHUEM Jy4IlnUX
MPaKTUK 0OMEHA OIMBITOM MEXIY 00yUarOIUMUCS.
1.2. Hacrosiee MoJioKEHHWE YCTaHABIMBACT MPaBOBOM CTaTyC HAaCTaBHUKA U
HACTaBJISIEMOT0, PErJIAMEHTUPYET B3aUMOOTHOIICHUS MEXKIYy YYaCTHHUKAMU
00pa3oBaTeNbHbIX OTHOIIEHUH B JESATEILHOCTH HACTABHUYECTBA.
1.3. HacraBHu4ecTBO  OCYIIECTBISIETCS  JIMIIAMH,  WMEIOIMIUMH  OTIBIT
NeJaroruuecko JesITeIbHOCTH, B IIENISIX COACHCTBUA MpOodhecCUOHATLHOMY
Pa3BUTHIO MOJIOJBIX TEaroroB, HAPAaBJICHHOMY Ha (HOPMHUPOBAHKE 3HAHUN U
yMEHUH, HEOOXOAUMBIX JUIsl obecrieueHrs o0pa3oBaTEIbHON ASATEIHHOCTH HA
BBICOKOM TIPO()eCCHOHATLHOM ypOBHE, W BOCIHUTAaHUS JTOOPOCOBECTHOTO
OTHOIIICHUS K UCTIOJIHEHUIO JOJDKHOCTHBIX O0SI3aHHOCTEH.
1.4. JIuo, B OTHOIICHUH KOTOPOTO OCYIIECTBIISIETCS HACTaBHUYECTBO —
MelarorMYecKuii pabOTHUK CO CTaXKEM MEHee 3 JIET, B TOM 4YHCJI€ BBIITYCKHUK
npodecCUOHANIBHOM 00pa3oBaTeIbHON OpraHu3alud Wik 00pa3oBaTebHON
OpraHu3allid BBICHIEro OOpa3oBaHUs, BIIEPBbIC MPUHATHIN HAa PabOTy U HE
UMEIOIUN HEOOXOJMMBIX YMEHUW M HAaBBIKOB BBIMIOJHEHUS JTOJHKHOCTHBIX
obs3anHOCTEM (Manee — HacTaBisiemoe muiio).

HacraBauk  —  meparor, Ha3HAYCHHBIN OTBETCTBEHHBIM 3a
MpOPECCHOHATIBHYI0O H  JIOJDKHOCTHYIO —aJalTaliio JUIa, B OTHOIICHUU
KOTOPOTO OCYIIECTBIISICTCS HACTABHUYECTBO B 00Pa30BaTEIbHON OpTaHU3AIIHH.

HacraBHukoM mpu  HEOOXOAMMOCTH  MOXET  OBITh  MOJIOAOU
CHeIUaINCT/TIeAaror. HacraBHuuecTBO  mpeaycMmaTpuBaeT
CHUCTEMAaTHUYECKYI0 HWHIMBUAYaJbHYIO paboTy HacraBHuKa 1O pa3BUTHUIO Y
HacraBnsemoro muiia HEOOXOIMMBIX HABBIKOB M YMEHUH  BEJCHUS
NeJarornueckoi neaTeIbHOCTH U IPU3BaHO Haubosiee riyOoKo U BCECTOPOHHE
pa3BuBaTh uMeronrecs y Hacrasisiemoro jiuia 3HaHus B 00J1aCTU MPEIMETHOM
crienuaIn3aluyd U METOJUKHU PETnoJaBaHMUs.

1.5. llenbto HacCTaBHUYECTBA SIBJIAETCS YCIEUIHOE 3aKpeIuieHHe Ha paboueM
MECTE€ MOJOJOr0 CIHEUUATUCTa, TMOBBIINIEHHE €ro MNpo(ecCHOHaTBLHOTO



NMOTEHLIMajda, a Takke co3gaHue KoM(opTHON mpodecCHOHaTbHONW Cpelbl
BHYTpH O0pa30BaTeIbHOW OpTraHW3aIliH, I[O3BOJISIONICH pPEaTu30BHIBATH
aKTyaJIbHBIC MTEeJJarOTUYECKUE 3a7a9n Ha O60Jiee BEICOKOM yPOBHE.

1.6. OCHOBHBIMH 3a/layaMi HAaCTaBHUYECTBA SBIIIOTCS: OKa3aHWE TIOMOINU B
npoeCCHOHATBLHOW ¥ JODKHOCTHOM ajmanTanmu HacTaBiseMoro numa K
YCIOBUSIM ~ OCYIICCTBJICHUS TIE€JarOrMYecKOl JCSITeNIbHOCTH, a TakXke B
NPEOJOJICHNH  MPOPECCHOHANBHBIX  TPYAHOCTEH, BO3ZHUKAIOIIUX  TPH
BBINIOJTHEHUH JOJDKHOCTHBIX OOS3aHHOCTEW; (POpMHUpOBaHME NOTPEOHOCTH
HacraBisieMoro  numa  3aHMMAaTbCsl  AHAIM30M  PE3YJbTATOB  CBOECHU
po(eCCHOHATTEHOM IESITCIIBHOCTH;

audepeHIUPOBAaHHOE U IIeJICHANPaBIECHHOE IUIAHUPOBAHUE METOIUYECKOM
paboTl Ha  OCHOBE  BBISIBICHHBIX  MOTEHIMAIBHBIX  BO3MOXHOCTEH
HacraBnsiemoro nmia; opueHtupoBanne HactapnsieMoro nuia Ha TBOPYECKOE
UCIIOJIb30BaHUE MEPEAOBOI0 NEIarorHYeCKOro OMNbITa B CBOCH JAESTENbHOCTH;
CHocoOCTBOBATh Pa3BUTHUIO MHTepeca HacTtamisiemoro nuia K neaaroru4eckon
JESTENIbHOCTH; YCKOPEHHUE Ipolecca MpOPECCHOHATBHOIO CTaHOBJICHUS
MOJIOJIOTO Tefarora; npuoOuieHne HacTaBiseMoro numa K KOpPHIOpPAaTUBHOM
KyJIbType 00pa30BaTEIbHON OpraHu3aluu

2. IIpaBa u 005132aHHOCTH YYACTHHKOB IIPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA
2.1. OyHKOMM IO YIPABICHHID M KOHTPOJIIO HACTaBHUYECTBA OCYIECTBIISET
KypaTop, Ha3HaYEHHBIN TUpeKkTopoM KOsl (Hanee — Kyparop).
2.2. K 30He oTBeTcTBeHHOCTU Kyparopa OTHOCATCS Cleayroliye 3aaadu: cOop u
pabora ¢ 0azoif HactaBHukoB m HacraBisiemMbIx nul; OpraHuszanusi 00y4yeHus
HacTaBHHKOB (B TOM 4HCII€ TPUBJICUEHUE SKCIIEPTOB ISl TPOBEACHUS 00yUEHUS);
KOHTPOJIb IPOBEJICHUS ITPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA; PELIEHUE OPraHU3aLMOHHBIX
BOIIPOCOB, BOZHUKAIOIIMX B MPOLECCE peaIM3al[Mi IPOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA.
2.3. Kyparop mnonmbupaer HacraBHMka U3 TIeIaroru4ecKux pPabOTHHUKOB,
001a1al01UX BRICOKUMU MPO(EeCcCHOHANBHBIMU KauyeCTBaMH, KOMMYHHUKAaTUBHBIMU
HaBbIKAMU M THOKOCTHIO B OOILEHUHU, UMEIOIIMMHU CTAaOUJIbHBIE MOJIOKUTEIbHbBIE
nokaszarend B paboTe, CHUCTEMHOE TPEACTaBICHHE O IEJaroruueckoi
NEeATEIbHOCTH U paboTe 00pa30BaTeIbHONW OpraHU3alllM, a TaKXKe CIIOCOOHBIMU U
TOTOBBIMU JICJIUTHCA MPOPECCUOHAIBHBIM OMBITOM.
2.4. VYTBepxkaeHue KaHauAaTypbl HacTaBHUKAa OCYIIECTBISIETCS MPHUKA30M
OpraHu3allid UM UHBIM JIOKYMEHTOM, MPEIyCMOTPEHHBIM JIOKAJIbHBIMU aKTaMH
opranu3anuud (C YyKa3aHHEeM CpOKOB HacTaBHUYecTBa). [lomyckaercsi, 4TO
HacTtaBHMK  OJHOBPEMEHHO MOXET OCYIIECTBJIATh HACTABHUYECTBO  HAJl
HECKOJBKMMM  JIMUAMH, 4YTO  ONPEHENSeTCs B  3aBUCUMOCTH  OT  €ro
npohecCHOHANBHOM MOATOTOBKH, OIIbITa HACTABHUYECKOMN JESTEIbHOCTH U 00beMa
BBITIOTHSIEMON PaOOTEHI.
2.5. HacrtaBanuectBo OCYIIECTBJISIETCS. ~ NMPU  OOOKOTHOM COrJlacuu
npennonaraemoro HacraBuuka m HacraBnsemoro numa, 3a KOTOpPbIM OH Oyner
3aKperieH ¢ 00s3aTeldbHBbIM MHUCBMEHHBIM coryiacueM HacraBHuka, W nuna, B
OTHOILIEHUM KOTOPOr0 OCYIIECTBISETCS HACTaBHUYECTBO, a TaKXe B BHJE
cornamenus mexxay HactaBuukom n HactaBnsieMbIM JTUIIOM.



2.6. HacraBHuk npukpemsiercs K HacTaBiseMOMy JuIly Ha CPOK OT OJIHOTO
Mecslla JI0 OJHOr0 TrojJia B 3aBUCUMOCTH OT CTENEeHU MpodhecCHuOHANbHON
MOATOTOBKM JIMIIA, B OTHOUIEHUH KOTOPOTO OCYLIECTBIIAETCS HACTABHUYECTBO. B
ciyyae ObicTporo u  3(p(GEeKTUBHOTO OcBoeHUs HacraBiasieMbIM  JTUIIOM
HEOOXOJUMBIX MPOQPECCHOHANIBHBIX 3HAHMM W HABBIKOB IO XOJIaTallCTBY
HacraBHuka mnepen pyKOBOJIUTEIEM HACTaBHUYECTBO MOKET OBITH 3aBEPIICHO
JIOCPOYHO.

2.77. Jlma peanu3alMyd HAacTaBHMYECTBA B 00pa30oBaTEIbHOM OpraHU3aluu
HacTaBHMKOM COCTaBIII€TCSI MHAMBUAYAJIbHBIM IUIaH pabOThl, HCXOAs H3
notpedHocteit HacraBnsiemoro nmua. WMHOWBHIyalbHBIA IJIaH MOJINUCHIBAETCS
HacrapisieMbIM JIMIIOM 110 coriacoBaHuio ¢ HacTaBHUKOM.

2.8. Tlokazatenssmu oueHKH 3(pPexTuBHOCTH padoThl HacraBHHKA ABISIIOTCS
pe3yibTaThl MOHUTOPHMHIA HAa IPOMEXKYTOYHBIX W  HWTOIOBBIX  ATamax
HAaCTaBHUYECKOM JEATENBHOCTH, KOTOpPBIE poBOaUT Kyparop.

2.9. O6s3anH0cTH HacTaBHuUKa:

3HaThb W CHOCOOCTBOBAaThH H3ydeHHIO HacTaBisgeMbIM JHMIIOM HOpPMaTHUBHO-
IPABOBBIX JOKYMEHTOB, PEIrJIAMEHTUPYIOUINX JEsITeIbHOCTh 00pa30BaTeIbHON
OpraHU3alliy, JIOKAJIBHBIX aKTOB, ONPEACIIOIINX €r0 JIEATEIbHOCTh, CTPYKTYpY,
mTaTel, 0cCOOEHHOCTH nesaTeabHOCTH OO u (QyHKIHOHANbHBIE O0A3aHHOCTH IIO
3aHUMaeMOM JOKHOCTH;

pa3paboTatb CcOBMECTHO ¢ HacraBisemMblM JIMIOM [EPCOHAIU3UPOBAHHYIO
nporpaMmy (MHIMBHIYaJdbHBIA TUIAH) C YYETOM YPOBHS IEJaroru4eckoi,
METOJIUYECKOM U MpodecCUOHANTBHON MoAroToBKM HacTtapisemoro B mpeaMeTHON
00J1aCTH, 1aBaTh KOHKPETHBIE 3a/IaHUSI C ONTPEIEIIEHHBIM CPOKOM UX BBITOJTHEHUS;
MoTtuBHpoBaTh  HacraBimsemoe nuno Ha  pa0OTy  HajJ  TOBBIIIEHUEM
npo(heCCHOHANBHOTO MAacTepCTBA, OBJIAJICHUEM NPAKTUUYECKUMU HaBBIKAMU I10
3aHMMAaeMOM JOJDKHOCTH; JAEMOHCTpUpoBaTh HacraBisiemMoMy iy nepenoBble
MeToabl U (hopMbl pabOThI, aHATM3UPOBaTh U BMecTe ¢ HacTaBiseMmbIM JUIIOM
OLICHUMBATh CaMOCTOSITENIbHOE MpoBeAeHHe HacTaBiasiemMbIM JHIIOM y4eOHBIX U
BHEKJIACCHBIX 3aHATHM; npuBiekaTh HacraBigemoe UMIO K Y4YacTUIO B
OOILIECTBEHHOM *U3HU KOJJIEKTHBA, COJICUCTBOBATH PAa3BUTHIO OOUIEKYJIBTYPHOTO
U NpoPeCcCHOHAIBHOIO KPYyro3opa; MOABOJUTH MTOTHM MPOQECcCCHOHATLHON
apantanuu HacrapisieMoro Jivia, COCTaBISITh OTYET IO HWTOTaM peau3aliu
IporpaMMbl HAaCTaBHMYECTBA C 3aKJIIOYEHHEM O pe3yJibTaTax MpPOXOXKIACHUS
aZlanTalliy U ¢ MPEJIOKEHUSIMH IO JajdbHenIel paboTe MOJIOJOTO CIICIUAIUCTA.
2.10. ITpaBa HacraBHuka:

3ampammBarh paboune otdersl y HacTaBmsiemoro jiuia, Kak B YCTHOM, Tak U B
MHCbMEHHOH (hopme;

TpeOOBaTh BBINOJHEHUsT HacTaBiseMbIM JIMIIOM MPEAyCMOTPEHHBIX HACTOSIIUM
ITonoxxennemM 00SI3aHHOCTEN;

NPUHUMATH y4acThe B OOCYKJIEHHH BOMPOCOB, CBSI3AHHBIX C MPO(GECCHOHATHLHON
neaTenbHOCThI0 HacTaBnsiemoro nuua;

BHOCHTB IPEJIOKEHHS O MpUMEeHeHUU K HactaBnsemoMy nvily Mep MOOIIPEHUS U
JVCLHUIUIMHAPHOTO BO3JIEUCTBUA, a TAKXKE MO APYTMM BOMNPOCAM, CBA3AHHBIMU C
HACTaBHUYECTBOM U TpeOyroummu pemenus pykoBoaurtenss OO unu Kypatopa.



2.11. O6s3anHoCcTH Hacrasnsiemoro snna:

U3y4aTb HOPMAaTHBHO-IIPABOBBIE TOKYMEHTHI, PEIVIAMEHTUPYIOLIUE AESITEIBHOCTD
o0pa3oBaTeNbHOM  OpraHM3alM, JIOKAJIbHBIE AaKThl, ONPEICISIONIME  €T0
NESATENbHOCTb, CTPYKTYpY, IITaThl, OcoOeHHOCTH JaestenbHocTH OO 1
(YHKIMOHAJIbHBIE OO0S3aHHOCTH IO 3aHUMAeMOW JOJKHOCTH;  BBINOJIHATH
WHAMBUIYAJIbHBI IJIJaH B YCTAHOBJIEHHBIE CPOKH; IIOCTOSHHO paboTaTh HaJ
MOBBIIICHHEM NPOPECCHOHATBHOIO MACTEepPCTBa, OBJIAAEBATh MPAKTUYECKUMU
HaBbIKAMH II0 3aHMMAEMOM JOJDKHOCTH; Y4YuTbcs y HacraBHuKa mnepenoBbIM
MeTogaM H  (popmam  pabOThl, CTPEMHUTHCS  BBICTpauBaTh MPABUIIHHBIC
B3aMMOOTHOUIEHUSI C NEJAarOrMYEeCKUM KOJUIEKTMBOM; COBEpPLICHCTBOBATb CBOU
0011e00pa3oBaTeNbHBIA U KYJIbTYpHBIM YPOBEHb; OTUYUTHIBATHCS O MPOICIaHHON
pabore HacTaBHUKY B YyCTaHOBJIEHHBIE CPOKH.

2.12. HacraBnsieMblil UMEET MPABO:

B MHJMBUIYyaJbHOM THOpsake oOpamarbcs K HacraBHuky mo Bompocam,
CBS3aHHBIM C I1I€1arOrM4E€CKON AeATEIbHOCTBIO;

BHOCUTh Ha  paccmorpeHue  aamuHuctpammu OO  OpeanokeHus 1o
COBEPLICHCTBOBAHUIO U 3aBEPIICHUIO NIPOIPAMMBI HACTABHUYECTBA; 3HAKOMUTHCS
C ’kajo0aMu M JPYTUMHU JOKYMEHTaMH, COJEP)KALIUMHU OLIEHKY €ro paloTsl,
JaBaTh IO HUM ITOSICHEHUS;

ITOCENIaTh BHEIIHWE OPTraHU3alHH II0 BOIPOCAM, CBSA3aHHBIMU C IENATOTHYECKON
JEATEIBHOCTBIO.

3. Pe3yabTaThl peajin3auuu NporpaMMbl HACTABHUYECTBA
3.1. Pe3gynpTaToM peain3anuy NporpaMmbl IO HACTABHUYECTBY SBIISETCS BHICOKHI
ypOBEeHb BKIItOUeHHOCTH HacraBisiemoro nuuna B MeJarornyeckyro AesiTebHOCTD,
KYJIbTYPHYIO >KM3Hb OOpa30BaTeIbHOW OpraHM3alliM, YCUJIEHHE YBEPEHHOCTH B
COOCTBEHHBIX CHJaX M Pa3BUTHE JHMYHOTO, TBOPYECKOTO U MEAarormyeckoro
NOTEHLUAJIOB.
3.2. TlokazarensimMu oueHKH 3¢¢deKTUBHOCTH padoTel HacTtaBHuKa sBisieTcs
noctmxkeHne HacTaBiseMbIM JMIIOM TOCTaBJICHHBIX IeJIed W 3aJady B paMKax
nporpaMMbl HacTaBHHYecTBa. OIIEHKa NPOM3BOAMTCA Ha MPOMEKYTOYHOM U
UTOTOBOM KOHTpOJIE.
HactaBnsemple Juma Tody4yaT HEOOXOguMble Il  JaHHOTO  IEpHoJa
npo(heCcCHOHATFHOM pean3alid KOMIETeHIIUH, MPOodEeCCHOHAIbHBIE COBETHI U
pPEKOMEHIalluU, a TaKXKe CTUMYJ M pecypc Aisi KOM(GOPTHOTO CTAHOBJICHUSA U
pa3BUTHUS BHYTPU OpPTaHU3ALUU U TPOPECCHH.
3.3. H3mepumbIMU pe3ysibTaTaMU pealn3alid MporpaMMbl HACTaBHUYECTBA
SIBIISIOTCS:
— TIOBBIIIEHHE YPOBHS YAOBJIETBOPEHHOCTH BCEX YYACTHUKOB MPOTpamMMbl IO
HACTaBHUYECTBY COOCTBEHHOW pabOTOW M yIydIIeHHWE TCHUXOIMOLIMOHAIBEHOTO
COCTOSIHUS;, POCT YKCJIa CHEIUAIMCTOB, JKEJIAIOIIMUX MPOAOJIKATh CBOIO padoOTy B
KauecTBe Iejarora B JaHHOM KOJUJIEKTHBE (00pa30BaTelIbHOM OpraHu3allin);
—Ka4eCTBEHHBI POCT yCHNEBAEMOCTH M YIydllleHWE TMOBEICHUS B Kiaccax
(rpynmnax), ¢ KoTopbeiMu padotaeT Hacrapisiemoe nuiio;
—COKpallleHue 4YHucia KOHQIMKTOB C TMEJArorTM4ecCKUM U  POAUTEIIbCKUM



COOO0IIECTBAMU;
—pOCT YKCiIa IPOAYKTOB JIEATEIPHOCTH YYaCTHUKOB IMPOTPaMMbl HACTABHUYCCTBA!
cTaTei, UCCIICAOBAHMM, METOUYECKUX IIPAKTHK MOJIOIOTO CIICIUAINCTA U T. II.

4, JIokyMeHTbI, perjaMeHTHPYIOLIHe PeaInu3aluio NporpaMMbl
HACTAaBHHYECTBa
4.1. K [0KyMeHTaM, pErjiaMEHTUPYIOIIUM  pEAIM3AUI0  ITPOTPAMMBI
HaCTaBHUYECTBA, OTHOCSITCS:

o Jlomoxxenmue 0 HAaCTaBHUYECTBE B MBOY
«KpacHoxonmckas comr Nel»l;

o [lpuka3 nupekTOopa WIKOJIBI O BHEJIPEHUU LIEJICBOU
MOJIEJI HACTaBHUYECTBA,

e [lenmeBas  Moxmenp  HactaBHHMuUecTBAa B MBOY
«KpacHoxonmckas comr Nely;

e JlopoxHas KapTa BHEAPEHUS CUCTEMBbl HacTaBHMYecTBa B MBOY
«Kpacnoxonmckas comr Nely;

e [Ipukaz o0 Ha3zHaueHUM Kyparopa BHeapeHus llemeBoil  Mojenu
HactaBHuyecTBa B MBOY «KpacHoxonmckas comr Nel»
[Ipuka3 «O0 yTBEpKI€HUM HACTABHUKOB U HACTABHUUECKUX Map/TPyII»;
[lepconanu3upoBaHHas IporpamMma (MHAUBUIyAIbHBIM TUTaH) pabOTHI
HacraBauka ¢ HactaBiaseMbIM JIUIIOM;
OtueTsl 0 gestenbHocTH HactaBHuka u HacraBisgemoro auia;
[IporpamMma MOHUTOpPHHTA PpPE3YJbTATOB  JACATEIBHOCTH  MPOrpaMMbI
HAaCTaBHUYECTBA (AHKETUPOBAHMUE);
CornaiieHue MeXy HaCTABHUKOM U HAaCTaBJISIEMBIM;
JIn4uHbIe 3agBJICHUS HACTaBHUKOB M HACTABIISIEMBIX JIHIL,

e [Ipuka3 «O nmpoBeACHNH MUTOTOBOI'O MEPONPUATHS B paMKaxX peaM3aluu
11eJIEBOM MO/ISJTH HACTAaBHUYCCTBAY;

e [IpoToKONBI 3acemaHWil IMENaroTHYECKOr0 M METOJMYECKOTO0 COBETOB
(oObeauHeHMi), MO0 APYTUX TOCYIApCTBEHHO-OOIIECTBEHHBIX OpPraHOB
oOpa3oBaTeILHON OpPraHu3alfK, Ha KOTOPBIX paccMaTPUBAIUCh BOIPOCHI
HACTaBHUYCCTBA.
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